Kreissparkasse Heinsberg 2019

Informationen zum Vergiitungssystem (Vergiitungsbericht)

nach 8§ 16 Instituts-Vergutungsverordnung fiir Kreditinstitute ab einer Bilanzsumme von
3 Mrd. EUR

I. Qualitative Angaben (gemaR 8 16 Abs. 3 InstitutsVergV)
1. Allgemeine Angaben zum Vergiitungssystem

Die Kreissparkasse Heinsberg ist tarifgebunden. Aus diesem Grund finden auf die Arbeits-
verhaltnisse der Sparkassenbeschdftigten die Tarifvertrdage fiir den 6ffentlichen Dienst, ins-
besondere der TV6D-Sparkassen, Anwendung. Die Beschaftigten erhalten eine Vergiitung
auf dieser tariflichen Basis.

2. Geschiftsbereiche
Die Sparkasse verfiigt iber folgende Geschaftsbereiche:

a) Vertrieb Privatkunden
b) Vertrieb Firmenkunden
c) Betrieb und Stab

Da der Geschaftsverteilungsplan bei den einzelnen (stellvertretenden) Vorstandsmitglie-
dern eine Ressortverantwortung sowohl von Vertriebs- als auch von Betriebs-/Stabs-
bereichen vorsieht, wurde aus Vereinfachungsgriinden eine Zuordnung aller (stv.) Vor-
standsmitglieder zum Bereich "Betrieb und Stab" vorgenommen.

3. Ausgestaltung des Vergiitungssystems

In den Geschéftsbereichen a), b) und c) konnen die Beschiaftigten neben der Tarifvergiitung
in untergeordnetem Umfang Funktionszulagen, aulRertarifliche persénliche Zulagen sowie
eine Verglitung aus einem zielorientierten Vergiitungssystem erhalten, dessen Ziele aus
der Unternehmensstrategie abgeleitet und im Wege eines durchgangigen Prozesses funkti-
onsspezifisch bis auf die Ebene des einzelnen (Vertriebs-)Mitarbeiters heruntergebrochen
sind. Fiir diese zielorientierte variable Vergiitung wurden angemessene Obergrenzen fest-
gelegt.

Aufgrund seiner Ausgestaltung und der Prozesse im Unternehmen werden durch das Vergi-
tungssystem keine schddlichen Anreize gesetzt, erhdhte Risiken einzugehen.

In geringem Umfang werden gelegentlich Sachprdamien fiir besondere Leistungen gewdhrt.
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3.1. Vergiitungsparameter

Den Beschaftigten kdnnen neben den tarifvertraglichen Tabellenentgelten vereinzelt auRer-
tarifliche Vergitungsbestandteile gezahlt werden. Hierbei handelt es sich grundsatzlich um
Zulagen, die an die Ausilibung einer bestimmten Funktion gekniipft werden. Sollte die/der
Beschaftigte diese Funktion nicht mehr ausiiben, so entfdllt die Zulage.

Vereinzelt kdnnen Beschéftigte auch aul3ertarifliche Einmalzulagen erhalten.

In der Kreissparkasse Heinsberg besteht des Weiteren ein auRertarifliches Entgeltsystem.
Dieses System hat unter anderem zum Ziel, die Leistungsorientierung im Gesamthaus zu
fordern. Die Zahlung einer zusatzlichen Verglitung richtet sich nach der Erreichung der Ge-
schéftsziele der Sparkasse und ist grundsatzlich fiir alle Beschaftigten mdéglich. Die Teil-
nahme an der auBertariflichen Sonderzahlung ist an die Erreichung qualitativer Kriterien
und bei Beschdftigten in Marktbereichen an eine quantitative Zielerreichung gekoppelt.
Dabei setzt sich der quantitative Zielerreichungsgrad aus funktionsspezifischen Einzel- bzw.
Teamzielen zusammen, die jeweils aus zwei Einzelkategorien gebildet werden. Eine Auszah-
lung aufgrund der quantitativen Zielerreichung darf nur erfolgen, wenn es keine Anzeichen
dafiir gibt, dass Verbraucherinteressen nicht beriicksichtigt wurden. Sowohl die quantitati-
ven als auch die qualitativen Ziele sind auf einen langfristigen und nachhaltigen Geschafts-
erfolg ausgerichtet.

Die Bereitstellung eines Auszahlungsbudgets fiir die Betriebs- und Stabsbereiche ist an die
Hohe des Jahresergebnisses sowie an die Zielerreichung der Marktbereiche gekoppelt.

3.2. Art und Weise der Gewéahrung

Die Tarifvergiitung, die Funktionszulagen und die auBertariflichen persénlichen Zulagen
werden monatlich, die Pramien aus einer leistungsorientierten auBertariflichen Vergitung
jahrlich nach Ablauf des Geschéftsjahres als Einmalzahlung ausbezahit.

4. Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder der Kreissparkasse Heinsberg besteht ausschlieR-
lich aus einer Festvergiitung und enthdlt keine variablen Komponenten. Die Vergiitungen
orientieren sich an den Empfehlungen des Rheinischen Sparkassen- und Giroverbandes.

5. Einbindung externer Berater

Eine Einbindung externer Berater ist nicht erfolgt.
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[l. Quantitative Angaben (gemaf § 16 Abs. 2 InstitutsVergV)

Geschéftsbereiche

Gesamtbetrag der
fixen Vergitungen

Gesamtbetrag der
variablen Vergu-

Anzahl der Beglns-
tigten der variablen

in TEUR *! tungen in TEUR Vergitungen
Betrieb/Stab 14.564,19* 268,33 188
Vertrieb
Privatkunden 11.552,53 528,33 227
Vertrieb
Firmenkunden 2.684,52 144,50 45

*Die Sparkassensonderzahlung wurde der fixen Vergiitung zugerechnet.

*2In diesem Gesamtbetrag sind auch die Vergiitungen und die Zufiihrung zu Pensionsrickstellungen der aktiven Vorstande

enthalten. Die Zufuihrung zu Pensionsriickstellungen betragt 1.600,79 TEUR.
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